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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA
DEL CONSEJO A LA ASAMBLEA
DE ASOCIADOS DEL IMDOSOC

Deseo hacer una reflexion desde la parabola de los cinco panes y los dos peces
narrada en los cuatro Evangelios. Esta es mucho méas que un relato biblico, es una
poderosa alegoria sobre la fe, la generosidad, el poder divino y la solidaridad. A lo
largo de los siglos esta parabola hainspirado a diferentes personas, ofreciendo un
mensaje que podemos aplicar alavida cotidianay alos desafios contemporaneos.

Para comprender la magnitud del milagro es crucial situarnos en el contexto.
Mientras Jesus buscaba un momento de retiro tras la muerte de Juan el Bautis-
ta, es sequido por unagran multitud que desea escucharlo. A medida que la tarde
avanza, el hambre comienza a apremiar ala muchedumbre. Los discipulos, preo-
cupados, sugieren que Jesus despida a la gente para que puedan buscar alimen-
to en las aldeas cercanas, pero él decide buscar comida para todas las personas
que lo escuchaban. De esa forma, Jesus desafia la l6gica de la escasez, invitan-
dolos alaaccion: “Dadles vosotros de comer”.

Elmilagro de lamultiplicacion no se limitaala mera satisfaccion de dar alimento.
Es una manifestacion del poder de Dios para proveer abundantemente, incluso, en
situaciones de extrema escasezy dificultad. También, esunainvitacionacompartir
lo que tenemos, por pequeno que parezca, con aquellos que lo necesitan.

Lahistoria destacalaimportancia de lagenerosidady del compartir. EI milagro
no habria sido posible si el joven no hubiera estado dispuesto a ofrecer sus cinco
panesydos peces. El mensaje es claro: cuando compartimoslo que tenemos con
los demas, especialmente con aquellos que estan en necesidad, Dios puede mul-
tiplicar nuestras bendiciones. El Senor no solo provee lo necesario, sino que da
en abundancia; por eso, al final se recogen 12 cestas que sobran, esto es un acto
que transforma lo ordinario en extraordinario.

Tambien, lanarrativa destaca el poder de lacomunidady la colaboracion. Pues
ello no habria sido posible sin la participacion de los discipulos, quienes distri-
buyeron el pany los peces a la multitud. Cuando trabajamos juntos podemos lo-
grar mucho mas de lo que podriamos hacer individualmente. Lo que es una senal
del Reino de Dios de abundancia, justiciay paz que anticipa la plenitud de la vida.

La Palabra de Dios nos ayuda aredescubrir dos verbos sencillos que son esen-
ciales paralavida: decir y dar.

Antes de multiplicar los panes, Jesus los bendice: “tomando éllos cinco panes
ylos dos pecesyalzando lamirada al cielo, pronuncic¢ la bendicion sobre ellos, los
partioy se losibadando alos discipulos”(Lc 9, 16). Se bendice porque es la trans-
formacion de la palabra en don para los demas.

b
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Elsequndo verbo mencionado, “dar’, no destaca la multiplicacion, sino el com-
partir. El Senor hace cosas grandes con nuestra pequenez, como hizo conlos cin-
co panesy los dos peces.

Ahora bien, en el contexto del Pensamiento Social Cristiano esta historia nos
muestra los principios fundamentales como la dignidad de las personas, el bien
comun, lasolidaridad, la subsidiaridad, el destino universal de los bienesy la participa-
cion que exige un compromiso en la construccion de un mundo masjustoy fraterno.

Actualmente, la parabola de los cinco panesy dos peces sigue siendo relevante
porgue en un mundo marcado por la desigualdad, la pobrezay la exclusion social
de los descartados, esta historianos invita areflexionar sobre nuestraresponsa-
bilidad hacia los demas y a buscar soluciones creativas a los problemas que nos
aquejan, asi como a ser una Ilglesia en salida, 0 —como ya hemos expresado— a
serun Imdosoc en salida.

Elindividuo y la responsabilidad personal

Aunque el milagro se realizaa gran escala, comienza con el gesto individual de un
joven que ofrece sus cinco panesy dos peces. Este acto de generosidad, aparen-
temente insignificante, desencadena una transformacion que beneficiaatodala
multitud. Esto nosrecuerda que cada uno de nosotros tiene la capacidad de con-
tribuir al bien comun, por pequeno que parezca nuestro aporte.

La Comunidady la Solidaridad Organizada: el milagro no se produce en el va-
cio. Jesus cuenta con la colaboracion de sus discipulos para organizar a la multi-
tudy distribuir los alimentos. Ello nos muestra la importancia de la comunidady
la solidaridad organizada para abordar los problemas sociales.

ElPensamiento Social Cristiano nos anima a construir redes de apoyo mutuoy
atrabajarjuntos paralograr unimpacto mayor. Las organizaciones de la sociedad
civil, las cooperativasy otras formas de asociarnos son valiosas para promover la
justicia, la paz, el bien comun.

Las estructuras sociales y la justicia

Aunque la narracién se centra en un acto de caridad, nos recuerda que lajusticia
social exige también la transformacion de las estructuras sociales que generan
desigualdady exclusion.

Esta narrativa tiene, pues, una dimension social. Por eso, en el Imdosoc nos
hemos centrado en la construccion de la cultura de la paz, la economia solidaria
y la ecologia integral.

De esta forma, la parabola de los cinco panesy dos peces nos invitaa compar-
tir nuestros dones para donde hay escasez generar abundancia de vida; donde
hay desesperacion crear esperanza; y, con la fe y el compromiso, construir una
comunidad donde se pueda promover lajusticiay la paz.
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HORIZONTES QUE SE CONSTRUYEN
EN COMUNIDAD

En continuidad con nuestra misién de aportar a la construccion de una sociedad
masjustaalaluzdel Evangelio, durante 2025, nuestra comunidad ha dado un paso
significativo en la comprension de lo que estamos llamadas y llamados a hacery
del horizonte hacia el cual queremos caminar.

Sienanosanteriores nos detuvimos areconocer nuestra historiay afortalecer la
conciencia de nuestra identidad, y mas recientemente a profundizar en el modo
en que caminamos —desde la escucha, el dialogo y el encuentro—, este ano estu-
vo marcado por un ejercicio comunitario de discernimiento que nos ha permitido
mirar con mayor claridad el sentido de nuestraaccion en el presentey su proyec-
cion hacia el futuro.

La construccion de nuestra planeacion estrategica 2025-2030 ha sido una ex-
presion concreta de este proceso. No se trata unicamente de definir lineas de ac-
cién, sino de un camino compartido en el que, desde la escucha del contexto, de
las personas y del Espiritu, hemos ido reconociendo los desafios que nos inter-
pelanylas posibilidades que se abren para sequir acompanando a quienes —des-
de distintos espacios eclesiales, sociales, politicosy econémicos— buscan incidir
en la realidad para transformarla.

Este mismo impulso de renovacion se ha expresado en la actualizacion de nues-
traidentidad visual. La nueva imagen del Imdosoc no solo representa un cambio
estetico, sino que busca comunicar con mayor claridad quiénes somos hoy: una
comunidad gque se construye en relacion, que reconoce en las manos el traba-
jo compartido por el bien comun; en el corazdn, la cercaniay la centralidad de la
persona, la hermandad que nos sostiene; y en la naturaleza, el llamado a asumir
uncompromiso socioambiental integral. Una comunidad abierta, flexible y en mo-
vimiento que se deja interpelar por los signos de los tiempos, y busca acercarse
anuevas generaciones con esperanzay responsabilidad.
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Enun contexto nacional e internacional atravesado por multiples tensiones —so-
ciales, politicas, economicas y eclesiales—, hemos continuado nuestro caminar
fortaleciendo espacios de reflexion, formaciény acompanamiento desde el Pen-
samiento Social Cristiano, convencidasy convencidos de que es posible construir
caminos dejusticiay paz cuando se pone en el centro ladignidad de cada persona
y el cuidado de la casa comun.

Este informe da cuenta de este proceso. Mas que un recuento de actividades, es
testimonio de un camino que se sigue tejiendo colectivamente, de una comunidad
que aprende, escuchay actua, y de una conviccion que se renueva: que el bien
comun, lajusticiay la solidaridad no sélo son necesarios, sino profundamente po-
sibles cuando se construyen en comunidad.

Miramos hacia adelante con esperanza, sabiendo que el camino no esta terminado,
pero tambien con la certeza de que, en la medida en que continuemos caminan-
dojuntasy juntos, escuchandoy respondiendo con responsabilidad a la realidad
que nos rodea, podremos sequir aportando a la transformacién socioambien-
tal que nuestro tiempo nos reclama.
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ACADEMICA

Durante el periodo de enero adiciembre de 2025, el area académica consolido su
labor formativa articulando programas de posgrado, investigacion, educacion con-
tinua, formacion fuera de sede y su participacion en espacios nacionales e inter-
nacionales. El trabajo se orient¢ al fortalecimiento y la difusion del Pensamiento
Social Cristiano(Psc)como herramienta de analisis, discernimientoy transforma-
cion de la realidad social, politica, economicay socioambiental.

A'lo largo del ano contamos con un total de 5 216 participantes en nuestros cur-
sosy diplomados, distribuidos de la siguiente manera:

Distribucion de participantes en
actividades dentro y fuera de la sede

total: 5216 participantes

Dentro de sede
1014 participantes
19.4% del total

Fuera de sede
4190 participantes
80.4% del total

19.4%
(1014) Maestria en PSC

12 participantes
0.2% del total

En total se registraron 5216 participantes
en las actividades reportadas




Instituto Mexicano de Doctrina Social Cristiana

En este mismo periodo, la participacion en nuestras actividades formativas se
concentro, principalmente, en eventos académicos, sequidos de cursos, talle-
res, diplomados, seminarios y la maestria; reflejando una diversificacion de los
espacios de aprendizaje y un mayor alcance en formatos de dialogo y reflexién
en torno a tres ejes fundamentales del Imdosoc: Pensamiento Social Cristiano,
Ecologia, y Economiay Paz.

Distribucion de participantes por tipo de actividad formativa

Maestria

Eventos
académicos

Seminarios

Talleres

Cursos

Diplomados

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000

Entre estas actividades, destaca de manera particular el Diplomado de "Actua-
lizacion Teoldgicay Herramientas para la Mision Pastoral’, dirigido a agentes de
pastoral de la Prelatura Mixe (Oaxaca). Este se desarroll¢ a lo largo del afio a tra-
ves de sesiones semanales y tuvo como objetivo ofrecer elementos tedricosy
herramientas practicas para interpretar e incidir en la realidad social y eclesial.
Se trata de un proyecto estratégico que se busca consolidar en el mediano plazo.
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Maestria en Pensamiento Social Cristiano (MPScC)

Igualmente, la MPSC consolido su posicionamiento academico a traves de activi-
dades de investigacion, vinculacion interinstitucional y actualizacion curricular,
reafirmando su vocacion como espacio de formacion en Pensamiento Social Cris-
tiano, analisis social e investigacion aplicada.

Entre las actividades destacadas se encuentran las siguientes:

Coloquio de Tesistas
8 proyectos en sequimiento académico

XVI Bienal Teoldgica UITCAM

Vinculacion académica de los estudiantes de la Maestria con otros participantes en el Bienal Teologica de la UITCAM

Evento academico de inicio de ciclo escolar

Difusién y proyeccion: inauguracion del ciclo escolar con una ponencia impartida por el Dr. Rubén Aguilar

Actualizacion curricular

Mejora académica: revision de caratulas y formatos oficiales del plan de estudios

Imdosoc en salida

Atento alos desafios socioambientales contemporaneosy en fidelidad a su mision
formativa, el Instituto ha fortalecido su presencia en espacios eclesiales, acadé-
micosy sociales de alcance nacional e internacional, contribuyendo a la reflexion,
el dialogo y laaccion en torno al cuidado de la Casa Comun.

A través de su participacion en encuentros, redes y eventos especializados, el
Instituto ha promovido el Pensamiento Social Cristiano como herramienta para
la comprensiony la transformacion de la realidad, particularmente, en temas de
ecologia integral, justicia social y economia solidaria.
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Ensintonia con el llamado del papa Francisco auna“lglesia ensalida’, comprometi-
daconlossignos delostiempos, estas acciones han permitido articular esfuerzos
condiversos actores, favoreciendo la construccion de propuestas comunes orien-
tadas a la paz, lajusticiay el cuidado de la creacion. Estas acciones se expresan
concretamente enlos siguientes espacios de incidencia, vinculacion y formacion:

Vinculacion internacional Formacién y difusion

Celebracion ecuménica Congreso Internacional Asamblea USEM
por la creacion “Economia de Francisco” (presentacion de libro)

Incidencia eclesial
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INVESTIGACION

Durante este periodo, el area de investigacion ha continuado su proceso de forta-
lecimiento institucional, profundizando una dinamica previamente iniciada que ar-
ticula el trabajo entorno atreslineas de investigacion cada vez mas consolidadas.

Lineasy ejes estratégicos del area de investigacion

Ecologia integral Teologia y Ciencias Sociales

Conversatarios, cursos, podcast Formacién parroquial y Seminario sobre colectivos
ECOSS resefas académicas de blsqueda
. . Consejeros CEM, . L .
Congreso Economia de Francisco Hermenéutica del Magisterio Social

Movimiento Laudato si’

L Proyecto de fortalecimiento
Publicaciones clave L . Redes: Cefort,
) comunitario e incidencia social . )
4 redes activas Universidad Javeriana, UNAM
-en proceso-

Este proceso ha permitido reforzar la coherencia tematica, la continuidad aca-
démicay la proyeccion estratégica del Instituto, favoreciendo una comprension
interdisciplinaria de las problematicas contemporaneas desde el Pensamiento
Social Cristiano (PSC), en diadlogo con la teologia y las ciencias humanas y socia-
les. Asimismo, esta consolidacion ha contribuido a perfilar unaidentidad investi-
gativa propia para el Imdosoc, orientada a la produccion de conocimiento critico
y situado al servicio de la transformacion social.

Lineas y ejes estratégicos del area de investigacion
Durante este periodo se han definido y consolidado tres lineas de investigacion:

Economias incluyentes, solidariasy sostenibles; Ecologiaintegraly lalineade Es-
tudios Criticos en Teologia, PSC y ciencias humanasy sociales.
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Lalinea de“Economiasincluyentes, solidariasy sostenibles”se orientaala gene-
racion de conocimiento interdisciplinar entre la Doctrina Social de la Iglesia(DS!)
y las transformaciones econdmicas contemporaneas. Estalinea se ha propuesto
documentar, analizary difundir experiencias que, desde la justicia socioambien-
talylos principios delaDSl, ofrecen alternativas concretas frente amodelos eco-
némicos excluyentes e insostenibles.

Estalineadesarrollaactualmente el proyecto de la“Escuela de Doctrina Social de
lalglesia”, espacio desde el cual se promueve lareflexion criticay laformacion en
torno a nuevas formas de organizacion economica inspiradas en el bien comun,
la solidaridad y el cuidado de la vida. La linea ha articulado colaboraciones con el
Celam, la Universidad Rafael Landivar de Guatemalay la Red Economia de Fran-
cisco, entre otras instituciones.

Lalinea de“Ecologiaintegral” pretende desarrollar conocimiento entornoalacon-
version ecologica, las eco-espiritualidadesy las experiencias orientadas al cuidado
de la casa comun, enmarcandose en la comprension de la crisis socio-ecologica
contemporanea desde el pscy endialogo condiversas disciplinas de las ciencias
humanas y sociales. Asimismo, y en articulacion con distintas iniciativas afines,
busca sistematizar, divulgary aplicar este conocimiento para fortalecer procesos
de sensibilizaciény formacion en materia de ecologia integral, asi como impulsar
proyectosy pastorales orientadas al cuidado integral de la creacion. Actualmen-
te, estalineadesarrolla el proyecto “Programa de Certificacion Parroquia Laudato
Si'. Caminos hacia la sustentabilidad” en alianza con la Arquididcesis de México e
Iniciativa Climatica de Meéxico. Esta linea ha establecido vinculos colaborativos
con diversas instituciones entre las que destacan: la Dimensién Episcopal del
Cuidado Integral de la Creacion de la CEM, Iniciativa Climatica de Mexico y la Red
Eclesial Ecoldgica Mesoamericana.

Finalmente, la linea de “Estudios criticos en Teologia, Pensamiento Social Cris-
tiano y ciencias humanas y sociales”, de reciente creacion, se ha constituido en
un espacio de analisis, reflexidn critica e investigacion interdisciplinaria orien-
tado acomprendery suscitar nuevas respuestas frente a problematicas globales
y locales que afectan particularmente a sectores vulnerables y marginados. En
esta linea actualmente se desarrolla el proyecto titulado “Practicas, creenciasy
formas emergentes de vinculacidn en los colectivos de busqueda de desapareci-
dos”, asi como otro proyecto en proceso de formulacion titulado “Hermeneéutica
de los documentos sociales del magisterio” que persigue llevar a cabo un analisis
criticoy contextualizado de las ensenanzas sociales del magisterio. Estalinea ha
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articulado colaboraciones con el Centro Latinoamericano de Formacion Teol6-
gicay Biblica a Distancia, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
y la Facultad de Teologia de la Universidad Javeriana de Colombia.

Eltrabajo porlineas deinvestigacion nos ha permitido integrar de manera organi-
caladiversidad de actividades académicasy articular distintos proyectos dentro
de un horizonte comun, fortaleciendo asi la coherencia academica e institucio-
nal. Este modelo también ha favorecido el desarrollo de investigaciones de largo
aliento, en las que el conocimiento se construye de manera acumulativa, rela-
cional y situada, contribuyendo a consolidar una identidad investigativa propia
para el Imdosoc.

Las lineas han favorecido una reflexion criticay situada de las problematicas so-
ciales en consonancia con los principios del PSC. Del mismo modo, ha ampliado
las posibilidades de colaboracion con instituciones de educacion superior, cen-
tros de investigacion y organizaciones eclesiales, favoreciendo el intercambio
interdisciplinario y la construccion conjunta de proyectos orientados al analisis
y atencidn de problematicas contemporaneas. Adicionalmente el trabajo de in-
vestigacion mediante linea esta permitiendo aprovechar oportunidades de acce-
S0 arecursos externosy generar condiciones favorables para el reconocimiento
y consolidacion de lainvestigacion ante instancias nacionales como el Conahcyt.
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Publicaciones de investigacion

Como fruto de estos esfuerzos, durante 2025 el area de investigacion fortalecid
su produccionacadémica mediante la publicacion de obras orientadas a repensar
los modelos econémicos contemporaneos desde el PSC, aportando herramientas
conceptualesy experiencias concretas para la construccion de alternativas mas
justas, solidariasy sostenibles. Entre estas publicaciones destaca el libro Aldeas:
repensando la economia desde lo comunitario, coordinado por Jesus Becerril y
Eduardo Brasileiro, obra que reflexiona sobre experiencias comunitarias y mo-
delos economicos alternativos centrados en la cooperacion, la reciprocidad y el
fortalecimiento del tejido social. Este libro ha sido presentado en diversos espa-
cios academicos y de reflexion eclesial vinculados con las economias solidarias
y el desarrollo comunitario.

En esta linea de trabajo, tambien
se publico el libro La Economia de
Francisco. Un glosario para reparar
el lenguaje de la economia, coordi-
nado por Stefano Rozzoni y Plinio
Limata, el cual busca ofrecer he-
rramientas conceptuales accesi-
bles para reflexionar criticamente
sobre el lenguaje econémico con-
temporaneo desde una perspecti-
va ética y solidaria. Esta obra fue
presentada en distintos foros aca-
demicos y eclesiales, entre ellos la
Asamblea Anual de la Confederacion
de Empresarios Catolicos de México
(USeM-Uniapac México).

Asimismo, el libro Otras rutas. Or-
ganizacion comunitaria y alternati-
vas al desarrollo en AL, coordinado
por Alejando Aguilar, reune una se-
rie de reflexionesy experiencias que
cuestionan el modelo hegemonico
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de desarrollo y visibilizan alternativas construidas desde las comunidades lati-
noamericanas. La obra destacalaimportancia de la organizacion comunitaria, las
cosmovisiones originariasy las practicas de lo comun como caminos orientados
alaautonomia, la cooperaciény la relacion armaénica con la naturaleza.

Deigual manera, ellibro Creaciony Justicia.
Reflexiones biblicas sobre ecologia integral
y economias solidarias, coordinado por Da-
vid Vilchis, Jesus Becerrily Cristina Chuqui-
marca, se presenta como una herramienta
de inspiracion y accion dirigida tanto a co-
munidades de fe como a personas compro-
metidas con la justicia social y ambiental,
promoviendo una reflexion critica sobre la
relacion entre espiritualidad, sociedad y me-
dio ambiente. El libro fue presentado en el
Centro de Derechos Humanos Miguel Agus-
tin Proy en la sede del Imdosoc.

Con estas acciones, el area de investigacion busca consolidarse como un espa-
cio interdisciplinario de reflexion y produccion critica de conocimiento desde el
PSC, capaz de articular la investigacion académica, laincidencia social y el dialo-
go eclesial ante los desafios contemporaneos.
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COMUNICACION

Elareade Comunicacion tiene como objetivo posicionary difundir el Pensamiento
Social Cristiano(Psc)y la Doctrina Social de lalglesia(DsI)como propuestas vigen-
tes para comprender y transformar la realidad social. A través de estrategias de
comunicacion digital, contenidos formativos y narrativas que conectan con los
desafios de nuestro tiempo, buscamos sensibilizar, formar e involucrar a publi-
cos diversos —especialmente, jovenes, agentes pastorales, academicosy actores
sociales— en la construccién del bien comun, la justicia social y la paz.

Paraello, desarrollamos estrategias integrales que articulan la difusion de la ofer-
taformativa, la produccion editorial, las iniciativas institucionalesy el dialogo con
lasociedad. Mediante el uso de plataformas digitales, medios aliados, contenidos
multimediay espacios de conversacion publica, fortalecemos el posicionamien-
to del Imdosoc como referente del PSC, ampliando su alcance, generando comu-
nidad y promoviendo una cultura de encuentro, reflexiony compromiso social.

Renovacion de identidad institucional

En 2025, el Imdosoc inicid una etapa de renovacion insti-
tucional através de la actualizacion de suidentidad visual
y lacreacionde un nuevologotipo, concebido para reflejar
de manera mas cercana, actual y representativa la esen-
cia del Instituto. Esta transformacién busca fortalecer
nuestro posicionamiento y favorecer un mayor acerca-
miento con publicos jovenes y nuevas audiencias, man-
teniendo la fidelidad a su mision y valores.

Lanuevaimagenretoma elementos e iconos vinculados al
Pensamiento Social Cristianoy al compromiso conlacons-
truccion de una sociedad mas justa, solidariay centrada
enla dignidad de la persona humana. Esta renovacion es
una respuesta a los signos de los tiempos, consolidando
alImdosoc como unainstitucidn viva, cercanay en cons-
tante dialogo con la realidad social actual.
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Presencia digital y posicionamiento
institucional

El sitio web y las redes sociales del Imdosoc
constituyen espacios estratégicos para di-
fundir el PSC, dar visibilidad a nuestrasinicia-
tivas formativas y editoriales, asi como para
generar dialogo entorno alos principales de-
safios sociales de nuestro tiempo. Através de
estos canales buscamos no soloampliar el al-
cance de nuestras actividades, sino tambien
fortalecer una comunidad digital interesada
en reflexionar y actuar por el bien comun, la
justicia social y la paz.

Durante 2025, la pagina web del Instituto registré mas de 34 mil visitas, desta-
cando un comportamiento relevante en la calidad del trafico: la mayor parte de
los accesos se realizaron de forma directa, sequidos por el trafico organico pro-
veniente de buscadores como Google y por los accesos generados desde nues-
tras redes sociales. Este comportamiento resulta especialmente significativo
si se considera que, durante el ano, se redujo de manera importante la inversion
en campanas pagadas; lo que refleja un posicionamiento organico cada vez mas
solido de nuestros contenidos y una mayor fidelidad de las personas que buscan
directamente las iniciativas y reflexiones del Instituto.
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Principales fuentes de trafico

—
(Organica)
(Organica)

Facebook
(Organica)

1481 usuarios

En cuanto alainversion en publicidad digital, se opt6 por optimizar el uso de re-
cursos, disminuyendo la contratacion de campanas en Google —donde anterior-
mente se concentraba el mayor gasto publicitario—, mientras que en Facebook
se mantuvo el impulso de campanas especificas para la difusion de algunas acti-
vidades. Como parte de esta estrategia, el Imdosoc gestiond su incorporacion al
programa Google Ad Grants, una iniciativa que apoya a organizaciones sin fines
de lucro paraampliar la difusion de sus causas. Tras cumplir con los requisitos del
programa, el Instituto obtuvo acceso hasta a 10 000 USD mensuales en anuncios
de busqueda dentro de Google, lo que permitira fortalecer significativamente la
visibilidad de nuestras actividades y contenidos ante nuevas audiencias.

Google Ad Grants

Campanas publicitarias activas, actualmente

e
Mision e impacto Imdosoc - - - -
DSI - Dactrina Sacial de la Iglesia - - - -
Revista Signo de los tiempos 1 - -

0%

Donativos Imdosoc il 0

Total 2536 9 S1.15 3.59%
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Conectando con nuestra comunidad _

Enredessociales, Facebook se mantiene como nuestra principal comunidad digi-
tal, alcanzando 23 466 sequidores, con un crecimiento sostenido respecto al ano
anterior. Mas alla del numero de sequidores, se registrd un incremento de 10%
en lainteracciony el engagement (1.1%), lo que indica una mayor participaciony
compromiso de la audiencia con los contenidos publicados. Gracias a esta acti-
vidad también se activd el proceso de monetizacion de la pagina; consolidando
una comunidad digital equilibrada entre hombres y mujeres, con una presencia
predominante de personas entre 25y 45 anos, un publico clave para la difusion
y la apropiacion del Pensamiento Social Cristiano en el ambito social y eclesial.

Perfil principal red social

23 466 32800 _ 11%
seguidores interacciones  Engagement

Procedencia
México « EUA ¢ Argentina « Colombia

. 23% 18-24 aiios

LA 25-34 anos

® @
14 35-44 anos
IV 4b-54 anos
|17 | 55-64 afios
+65 afios

1879 seguidores X 8017 seguidores

u 5766 seguidores Cr 260 seguidores
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Nuevos formatos y narrativas para el didlogo social

Como parte de ladiversificacion de formatosy del esfuerzo por generar espacios
de reflexion publica, durante 2025 se introdujo la primera parte del podcast “El
pais que queremos”, unainiciativa orientada a abrir conversaciones sobre larea-
lidad social de México desde la perspectiva del PSC. Esta primera etapa consistio
en la realizacion de entrevistas a actores sociales que, desde distintos ambitos,
han emprendido iniciativas orientadas a la justiciay el cuidado socio-ambiental.
Asimismo, el proyecto incluye contenidos audiovisuales con reflexiones sobre el
contexto actual del pais, como el video “México lindo y que-herido’, que aborda
la situacion de violencia que atraviesa nuestro pais y que ha superado las 1500
reproducciones, evidenciando el interés del publico por contenidos que inviten
acomprender la realidad y a promover una cultura de pazy compromiso social.

Da click y accede a los videos.


https://youtu.be/rqqd0tHAvy4?si=bp-hMqHiahQavGVn
https://youtube.com/playlist?list=PLOsHeNAJtbwSxEBflODhUErqHaInjcpOQ&si=dmZzifmXw61zMpzi
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Gestion de audiencias

Las campanas de e-mailing contintan siendo una herramienta clave para fortalecer
una comunicacion directa, cercanay segmentada con nuestra audiencia. Durante
2025, la base de datos del Instituto crecio de manera significativa, alcanzando 18
500 contactos, lo que reflejaun mayor interésy vinculacion con nuestras iniciativas.

A'lo largo del ano se realizaron 22 766 envios, con lo que se obtuvo una tasa de
apertura de 52% y 20% de clics, indicadores que evidencian un alto nivel de in-
terés y participacion por parte de los destinatarios. Estos resultados son fruto
del trabajo continuo en la segmentacion de audienciasy personalizacion de con-
tenidos, o que ha permitido acompanar de manera mas efectiva el recorrido de
nuestros publicos y fortalecer su interaccion con la oferta formativa, editorial y
las actividades del Imdosoc.

Envios Apertura Clicks
22766 52% 20%

Presencia en medios

Durante 2025 se publicaron 23 notas de prensa, de las cuales 9 fueron difundidas
en diversos mediosy 14 a traves de la multiplataforma Desde la Fe, consolidando
asiuna alianza estratégica que potencia la visibilidad de nuestros contenidos en
el ambito eclesial y social. Estos esfuerzos reflejan una estrategia de comunica-
cion orientada no solo a la difusion, sino también a la incidencia, el dialogo y la
construccion de opinion publica en torno a los temas que forman parte de nues-
tra mision.

Desde la f
esfeiate Medios

VC Noticias, Diario de Yucatan,

Arquidiocesis de México,
Desde la Fe, Aciprensa, Anahuac,
Vatican News, Religion digital
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Audiencia, vinculacién y conversion

Laampliacionylaconsolidacion de nuestraaudiencia constituyen el eje central de
la estrategia de comunicacion, entendida no solo como el crecimiento en alcan-
ce, sino como la generacidn de vinculos significativos con personas interesadas
en el Pensamiento Social Cristiano. A lo largo de 2025, las acciones de difusion
y promocion permitieron atraer y acompanar a nuevos publicos que, a traves de
distintos puntos de contacto, se integran progresivamente como prospectos y
participantes enlas actividades formativas y los servicios del Instituto.

Este proceso se sustenta en una estrategia de segmentaciony analisis de audien-
cias, que permite identificar perfiles, interesesy comportamientos, y asi adaptar
los contenidosy canales de comunicacion de manera mas efectiva. Las siguientes
graficas presentan el perfil de las personas alcanzadas durante el ano, ofrecien-
do informacion clave para latoma de decisionesy el fortalecimiento de nuestras
acciones de comunicacion, con el objetivo de seguir construyendo una comuni-
dad activa, comprometiday en constante crecimiento.

Rango de edad

53.38%

31.81%

3.12%

18a29 30a40
anos anos
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EDITORIAL

Introduccion

Durante el ano 2025, el area editorial del Imdosoc ha continuado la consolidacion
de su papel como eje estratégico parala generacion, curaduriay difusion del Pen-
samiento Social Cristiano (PSC). A lo largo de este periodo no sélo se fortalecio la
produccion de contenidos propios —libros, revistas y materiales digitales—, sino
que tambiénamplid su alcance mediante la colaboracion con autores, institucio-
nes académicasy organizaciones afines.

La presencia de los servicios bibliotecarios y documentales permitio enriquecer
los procesos del area, facilitando el acceso a un acervo especializado y promo-
viendo el intercambio de conocimiento. Asimismo, la apuesta por formatos digi-
talesy estrategias de difusion en linea contribuyd a posicionar los contenidos en
nuevos publicos y contextos, respondiendo a las dinamicas contemporaneas de
lecturay acceso ala informacion.

De caraasusobjetivos, el area editorial se orienta a fortalecer su identidad como
referente en la reflexiony la divulgacion del PSC, aseqgurando la calidad y la perti-
nenciade las publicaciones que difunde. Entre sus prioridades estan elimpulso del
Instituto y su capacidad editorial, asi como la profesionalizacion continua. Igual-
mente, es clave la amplitud creciente de sus redes de colaboracion y la busque-
da constante de la sostenibilidad de sus proyectos mediante modelos eficientes de
gestion, asicomo la oferta de contenidos de calidad y servicios profesionales. Todo
ello con el propdsito de incidir de manera significativa en la culturay la construc-
cion de una sociedad mas justa.

Produccioén editorial
Eneltranscurso del ano se logro el lanzamiento de 19 publicaciones:

« 8 publicaciones periodicas: 2 de la revista cientifica La Cuestion Socialy
6 de la revista Signo de los tiempos.

« 4 titulos inéditos que se generaron gracias a proyectos del Imdosoc:
a) Aldeas: repensando la economia desde lo comunitario; b) Creacién y
justicia. Reflexiones biblicas sobre ecologia integral y economia solidaria;
c)La Economia de Francisco; y d) Otras rutas: organizacién comunitaria y
alternativas al desarrollo.

29
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« 3 pordemanday modernizacién de la edicion: a) Cinco panes y dos peces;
b)Santo Rosario; y ¢c) Todo les ha sido prestado.

« lproyecto especial solicitado alos servicios editoriales del Imdosoc: Ca-
tecismo de valores civicos.

« 2 publicaciones que expresanloslogros e historia del Imdosoc: a) Informe
anual 2024; y b) Cuarenta anos del Imdosoc. Prueba y conversion.

« Treimpresion por demanda: Los matrimonios que nunca existieron.

Publicaciones periodicas

De las dos revistas publicadas por el Instituto, La

Cuestion Social logré una distribucion de 408 ejem-

plares, mientras que Signo de los tiempos alcanzo 421
ejemplares impresos colocados, y un amplio alcance
global a traves de el sitio web de la revista.

Como logro del proceso de integracion de nuevos pu-
blicosyresultado de lasiniciativas de la Comision Politi-
ca, en este periodo se cred una nueva seccion en
Signo de los tiempos, titulada“Signos jovenes’, don-
de se configuraun espacio de escuchay reflexion
para las juventudes en su papel de protagonis-
tas criticos en la construccion de una sociedad
mas justa a la luz del Evangelio.

https://revistasignodelostiempos.com/

Da click y accede a la pagina.


https://revistasignodelostiempos.com/
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Distribucion

Libreria Imdosoc

En la libreria del Imdosoc, se comenzo el ano con
19828 existenciasy se termind con 16 905. Se logra-
ron distribuir 5 321 libros: 4 720 por venta directa
al publico y 601 como material de difusion. Como
reflejo de los esfuerzos de posicionamientoy dis-
tribucion, se incrementaron los ingresos por ven-
ta directa al publico en 25.76% respecto al 2024.

Amazon

Adicionalmente, se distribuyeron 289 ejemplares a través de la plataforma de
Amazon, de los cuales 231 fueron en formato impreso y 58 eBooks; lo que repre-
senta 48.96% mas que en 2024.

Estas ventas reflejan el posicionamiento del Imdosoc a traves de los productos
editoriales en Estados Unidos de América, Espana, México, Alemania, Reino Uni-
do, Italia, Japon, Francia y Polonia; con Estados Unidos a la cabeza en la lista de
compras con 208 ejemplares.
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Servicios bibliotecarios

En el fomentoy congruencia con la cultu-
radel cuidado, y como reconocimiento del
gran tesoro que el Imdosoc resqguarda para
la difusion del PSC y que pone al servicio
de la transformacion social, se realizaron
el mantenimientoy la limpieza profundos
del espacio designado para el resquar-
do del acervo bibliotecario, asi como de
todos los materiales ahi resquardados; y
se mejoraron las condiciones ambientales
para su cuidado a través de la implemen-
tacion de extractores de aire.

Asimismo, en atencion a usuarios internos y externos, la consulta de diferentes
acervos, asesorias bibliograficas, el envio de textos, entre otros servicios, a tra-
ves de los servicios bibliotecarios, se ofrecieron:

« 80 convenios interbibliotecarios: 47 de intercambio de revistas, 1de in-
tercambio de libros y 32 de préstamo interbibliotecario.

« B2 436 ejemplares en el acervo para su consulta: 15 487 libros, 5 682 fo-
lletos, 76 tesis, 34 753 revistas, 6 104 semanarios, 337 ejemplares multi-
media(CDs, diapositivas, audiocasetes y videocasetes).

« 15 Dboletines de nuevas adquisiciones.

« Seagregaron 85 titulos durante el ano y 387 registros de articulos.

Presencia editorial -

El area editorial, especialmente a traves de la libreria, logré presencia en 19 es-
pacios distintos, ello como continuacion de las relaciones y la participacion en
eventos logradas con anterioridad; y, a la vez, con la diversificacion de sus parti-
cipacionesy alcances institucionales.

Entre ellos, destacan eventos académicos y universitarios, ferias del libro de re-
levancia nacional e internacional dentro del territorio nacional, asi como reunio-
nes de la CEMYy otros.
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CULTURA ORGANIZACIONAL

En un contexto donde las organizaciones de la sociedad civil (0Sc) enfrentan re-
tos crecientes en sostenibilidad, profesionalizaciony coherencia entre su mision
y su operacion, el fortalecimiento de las capacidades internas se vuelve un fac-
tor determinante para potenciar suimpacto enlasociedad. En el Imdosoc hemos
impulsado la Cultura Organizacional como un eje estratégico orientado a generar
las condiciones necesarias para que cumpla de manera mas efectiva su mision.

Desde esta perspectiva, el objetivo del area de Cultura Organizacional es promo-
ver una cultura que favorezca el desarrollo integral de las personas colaboradoras,
fortalezcael sentido de comunidady propicie lacoherencia entre los principios del
Pensamiento Social Cristianoy las practicas institucionales cotidianas; incidiendo
en la calidad, pertinenciay alcance de los productosy servicios que ofrecemos.

Mediante la implementacion de procesos, normativas y espacios orientados al
fortalecimiento institucional, el Imdosoc avanza en la construccion de una base
organizacional solida que le permite responder de manera mas efectiva a los de-
safios del entorno. En este sentido, la Cultura Organizacional se posiciona como
una apuesta estratégica que reconoce que el impacto social sostenible comien-
za desde el interior de las institucionesy se proyecta hacia la transformacion de
la realidad.

Asi, nuestro Instituto avanza en la construccion de una cultura del cuidado, la co-
rresponsabilidady el sentido comunitario, fortaleciendo las bases que hacen po-
sible su mision.
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Planeacion estratégica 2025-2030 (monitoreo y evaluacién)

Como parte del fortalecimiento institucional, durante 2025 se co-diseno una pla-
neacion orientada a resultados, mediante la definicidn y sequimiento de indica-
dores vinculados a las lineas y objetivos estratégicos 2025-2030.

Se ha promovido la apropiacion de esta planeacion en las distintas areas, impul-
sando una légica de corresponsabilidad en el sequimiento de metasy en la eva-
luacion de resultados. Esto ha permitido transitar de una planeacion centrada
en actividades hacia una gestion orientada al logro de cambios a mediano plazo,
fortaleciendo la capacidad del Instituto para medir su avance, identificar areas
de mejoray ajustar sus estrategias de manera oportuna.

De este modo, el monitoreoy la evaluacion se integran como practicas institucio-
nales que no solo ordenan la operacion, sino que fortalecen la efectividad desde
una perspectiva sistémica. En ella, los procesos no son lineales, sino circulares:
los resultados se convierten en insumos para la mejora continua, generando bu-
cles de aprendizaje que potencian el crecimiento institucional y su contribucion

ala transformacion social.

Fortalecimiento institucional

Durante 2025, se impulsaron diversas acciones orientadas a fortalecer la vida
interna, reconociendo que la solidez institucional es condicién necesaria para
sostener y ampliar el impacto social. Estas acciones se articulan en la genera-
cion de entornos de trabajo que favorecen el bienestar, la colaboracion y la co-
rresponsabilidad.
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En este marco destacan los espacios mensuales “Pensarnos en comunidad’, los
cuales han permitido fortalecer el sentido de pertenencia, propiciar la reflexion
de significados compartidos y consolidar la coherencia en torno a la mision ins-
titucional. Asimismo, se avanzo en la implementacién de medidas orientadas al
cuidado de las personas y al cumplimiento de normativas.

Como parte de estos avances, se consolidaron estructuras clave para la gestion
institucional, como la constitucion formal de la Comision de Seguridad e Higiene,
actualmente en operacion, y laintegracion del Comité Interno de Proteccion Civil,
cuya participacion en el Simulacro Nacional fortalecio la capacidad de respuesta
ante situaciones de riesgo. De igual forma, se llevo a cabo la evaluacion conforme
a la NOM-35, obteniendo un nivel de riesgo global bajo-medio, lo que representa
una cuestion clave para continuar fortaleciendo el bienestar organizacional

De manera complementaria, se han desarrollado y establecido practicas, linea-
mientos y procesos que fortalecen la institucionalidad, favoreciendo una mayor
claridad organizativay una mejor articulacion del trabajo entre areas. En conjun-
to, estas acciones no solo inciden en el bienestar del equipo, sino que fortalecen
las capacidades del Instituto para operar con mayor eficacia, coherenciay sos-
tenibilidad.
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]
ADMINISTRATIVA

En 2025, el Imdosoc ha dado pasos significativos enla construccion de un mode-
lo administrativo mas estrategico, en respuesta a los desafios que hoy enfrentan
las organizaciones de la sociedad civil, particularmente, en contextos de incerti-
dumbre financieray altademanda de impacto. Desde el area correspondiente, se
han impulsado acciones orientadas a articular sostenibilidad, eficienciay senti-
do institucional, incorporando practicas que fortalecen la transparencia, el uso
responsable de los recursosy la diversificacion de ingresos.

Si bien este modelo se encuentra en proceso de desa-
rrollo, las iniciativas implementadas durante el periodo
sientan bases importantes para avanzar hacia una ges-
tion administrativa mas integrada, capaz de responder
de manera pertinente al contexto nacional y local, y de
sostener la mision del Instituto en el mediano y largo
plazo.

En este marco, se han fortalecido estrategias de sos-
tenibilidad financiera orientadas a consolidar vinculos,
activar redes y posicionar al Instituto como un espacio
de encuentroy articulacion.

La procuracion de fondos ha evolucionado hacia un enfo-

que relacional que promueve vinculos de largo plazo con
actores comprometidos con nuestra mision. A traves del programa Sembrando
justicia, la estrategia no solo busca la captacion de recursos, sino la consolida-
cién de unacomunidad comprometida con la transformacion social desde el PSC.
Asi, el donativo se configura como una forma de participacion corresponsable en
la mision del Instituto.

Por otra parte, larenta de espacios se ha desarrollado como una estrategia que
articula sostenibilidad financiera y posicionamiento institucional. Mediante el
programa “Tu casa Imdosoc”, se ponen a disposicion las instalaciones como un
lugar de encuentro para organizaciones, colectivos y personas que trabajan por
la transformacion social. Este modelo no sélo genera ingresos, sino que posicio-
naal Instituto como un nodo activo dentro de unared de actores comprometidos
con la construccion de paz, justiciay cuidado socioambiental.
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En conjunto, estas iniciativas reflejan una comprension de la sostenibilidad que
trasciende lo financiero, al vincular la generacién de recursos con la construc-
cion de comunidad, la apertura institucional y la ampliacion de redes de
colabo-racion. Este enfoque representa un transito hacia modelos basados en
relaciones de largo plazo y corresponsabilidad, fortaleciendo la autonomia del
Instituto para sostenery proyectar su mision.
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-]
PROYECTOS ESPECIALES

Durante 2025, el Imdosoc impulsé proyectos especiales orientados a ampliar su
alcance, fortalecer alianzas estratégicas y profundizar su contribucion a la cons-
truccion de pazy justicia social. Estas iniciativas han permitido diversificar las
formas de incidencia que tiene el Instituto, asi como acompanar procesos que

potencian el desarrollo de capacidades en distintos actores.

Hacia una cultura del cuidado y la paz en México: Integraciéon de la
Agenda Nacional de Paz

El proyecto impulsado en colaboracion con la organizacion Porticus responde a
contextos de violencia estructural mediante el fortalecimiento de capacidades,
liderazgos y redes locales, a traves de procesos formativos y de articulacion in-
tersectorial. Esto permite impulsar comunidades resilientes, liderazgos para la
pazy espacios de dialogo territorial que, en conjunto, contribuyen ala construc-
cion de una Cultura del Cuidado como base para la justicia, la reconciliacion y la
convivencia social.
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Durante 2025, se avanz6 en la gene-

racion de capacidadesy en la articu-

lacion de actores parala construccion

de paz desde los territorios. Entre los

principales resultados destacan laim-

plementacion de procesoslocales para

eldesarrollo de comunidades resilien-

tes en distintas demarcaciones de la

Ciudad de México, asi como la capaci-

tacion de mas de 200 personas funcio-

narias publicas en herramientas de mediacion, negociaciony resolucion pacifica
de conflictos, fortaleciendo la incidencia en el ambito gubernamental.

Asimismo, se consolidaron procesos formativos dirigidos aliderazgos, alcanzando
amas de 120 personas, y se establecieron espacios de dialogo interreligioso con
la participacion de representantes de diversas tradiciones, ampliando las posi-
bilidades de colaboracion para la paz. De manera complementaria, se fortalecio
la articulacion entre iglesias, gobiernos y organizaciones sociales, sentando las
bases parala conformacion de comisiones locales de pazy el desarrollo del Capi-
tulo cbMx del Dialogo Nacional por la Paz.

Los resultados, avancesy aprendizajes se resumen en la siguiente tabla:

RESULTADOS

AVANCES PRODUCTOS APRENDIZAJES

Proyectos intersectoriales  Talleres Apertura de procesos de
locales. 10 talleres mediano plazo més alla
96 horas de acciones aisladas.
« Fortalecimiento de 342 personas Contextualizacion
capacidades entre de metodologias y
agentes de gobiernos. Materiales educativos aprendizaje mutuo con
2 manuales para base en necesidades
parroquias y comunidades locales.
locales

Redes comunitarias de
apoyo
1red en desarrollo




Formacion y capacitacion
para agentes religiosos.

« Mesa de dialogo
interreligioso.

« Red juvenil
latinoamericana para la
construccion de paz.

« Mesas de dialogo con

gobiernos de las alcaldias.

« Articulacion entre
iglesias locales y
gobiernos.

« Colaboracion con el
gobierno estatal.

Coordinacion estatal

« Planeacion estratégica
« Cddigo de conducta y
principios rectores

Diplomados
1 diplomado
53 personas

Talleres
2 talleres
41 personas

Programa de mentorias
2 cursos
26 personas

Acompanamiento

6 alcaldias participan

en la mesa de dialogo

con el Capitulo CDMX

4 demarcaciones han
sostenido reuniones entre
gobierno y presbiterio de
la didcesis.

5 comisiones formadas
4 lineas de accion, 16
objetivos estratégicos
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Valor estratégico de la
estructura territorial

de lalglesia y los

agentes religiosos para

la construccion de

paz, asi como de otras
tradiciones religiosas.
Necesidad de fortalecer la
participacion y formacion
en Pensamiento Social
Cristiano en parroquias
locales.

Aumentar la vinculacion
con otros sectores
ademas de gobiernos.

Importancia de la
estructura organizacional
para el trabajo del
Capitulo comx. Consolidar
la participacion de
voluntarias y voluntarios.
Operativizar la planeacion
estratégica.

A

Acompanamiento docente

El proyecto de acompanamiento docente tiene como objetivo desarrollar un mo-
delo de asesoriay formacion replicable que contribuya a fortalecer la implemen-
tacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en la educacién basica. Este modelo
busca recuperar sus aportes, atender sus areas de oportunidad y mejorar los
aprendizajes de Nifas, Ninos y Adolescentes (NNA), a partir de la articulacion en-
tre docentes, directivos, supervisores y asesores técnico-pedagadgicos.
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En esta sequnda etapa, el proyecto ha logrado la consolidacién de un equipo
de facilitadoras profesional y comprometido. La realizacion de observaciones de
clase con retroalimentacion focalizada y la preparacion de talleres situados para
los Consejos Técnicos entemas que permiten alos equipos docentes reflexionar,
fundamentar y responder a las prioridades elegidas por ellos en sus Programas
de Mejora Continua, han sido la claves para continuar este proyecto de investi-
gacion e incidencia.

_ No obstante, persisten desafios relevantes: resistencias docentesy directivas al
cambio, practicas personalesy colectivas que derivan en simulacion, dificultades
enla gestion escolar, el peso e injerencia del sindicato de maestros, la participa-
cionactivay constructiva de los Padres de Familia, la diferencia de posibilidades de
avance entre las escuelas oficialesy las particulares, entre otros, los cuales afec-
tan el proceso de transformacion real de la practica educativa de los docentes.

Entre nuestros principales aprendizajes durante el desarrollo de este trabajo, po-
demos senalar que la mejora sostenible requiere procesos continuos de acom-
panamiento situado, basados en la confianzay la reflexion conjunta, mas alla de
cursos aislados. La experiencia subraya la necesidad de fortalecer el liderazgo pe-
dagogico de directivosy supervisores como agentes clave para escalary sostener
las transformaciones. Desde la perspectiva de investigacion, se abre la linea de
sistematizacion de un modelo replicable de acompanamiento docente y de ges-
tion pedagogica, con énfasis en su potencial paraincidir en politicas publicas. La
evaluacion en curso permitira ajustar estrategias, validar resultados y consolidar
una red de actores educativos que promuevan el acompanamiento docente y la
apropiacion critica de la NEM en contextos de alta marginalidad.
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Religiones por la Paz

La participacion eniniciativas como Religiones por la Paz ha permitido al Imdosoc
articularse con diversos actores en la construccion de paz desde una perspec-
tiva interreligiosa, fortaleciendo su presencia en espacios de dialogo, colabora-
cion e incidencia.

Estainiciativa, financiada por Religions for Peace (RfP)y la Fundacion Conrad N.
Hilton, como parte del programa global “Lifting Voices, Leading Change: Women
of Faith for Gender Equality’, impulsa procesos de formacion, acompanamiento
y dialogo interreligioso para atender las violencias presentes tanto en el ambi-
to social como enlos espaciosreligiosos. A través de la consolidacion de una Red
de Mujeres de Fe y la vinculacion con actores de la sociedad civil, la academiay
comunidades religiosas, el proyecto contribuye a la construccién de una cultura
de paz, fortaleciendo capacidades locales y promoviendo la transformacion de
practicas e imaginarios que perpetuan la violencia.

En conjunto, estos proyectos reflejan la capacidad del Imdosoc para adaptarse,
innovar y generar alianzas estratégicas que potencian su mision, consolidando-
se como un referente en la formacion, articulacion e incidencia para la transfor-
macion social.
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Seminario Paulo Freire

Para quienes integramos el Seminario Paulo Freire ha sido un verdadero honory
motivo de profundo orgullo colaborar conla mision formativa del Instituto Mexica-
no de Doctrina Social Cristiana desde el ambito educativo. Nuestra participacion
ha buscado contribuir, con responsabilidad y compromiso, al fortalecimiento de
una educacion integral inspirada en el Pensamiento Social Cristiano.

De esta manera, durante el ano 2025 se desarrollaron un total de 20 sesiones de
formacién en torno al Acontecimiento Guadalupano, en el marco del v Centena-
rio de las apariciones de Santa Maria de Guadalupe. Este proceso formativo se
llevd a cabo bajo la guia de Mons. Dr. Eduardo Chavez, reconocido experto en el
tema, lo cual garantizé un abordaje riguroso desde las fuentes histdricas-teo-
logicas y documentales. El grupo esta conformado por 317 participantes, de los
cuales 60 sonrecurrentesylosdemasven, con posterioridad, el video que se gra-
ba de cada sesion. Asimismo, este curso corresponde al tercero de un ciclo for-
mativo de nueve anos, concebido pedagogica y espiritualmente a la manera de
un novenario, con el proposito de ofrecer un fundamento sélido a la religiosidad
popular, entendida como un ambito teologico privilegiado para una devocion au-
ténticamente enraizada en la historia y la teologia. Como evidencia de este tra-
bajo formativo, compartimos el siguiente material audiovisual: Sesiones sobre el
Acontecimiento Guadalupano

Asimismo, llevamos a cabo la xllJornada titulada“La educaciony la formacion en
elamor, como fundamento del desarrollo humano y social’, espacio academicoy
formativo que convoco a diversos especialistas y participantes comprometidos
conlaeducacionintegral. Estajornada permitio reflexionar sobre el papel central
delamorenlos procesos educativosy suincidencia enlaconstruccion de una so-
ciedad mas justay solidaria. Puede consultarse informacion sobre esta jornada
en el siguiente enlace: xll Jornada del Seminario Paulo Freire

Deigual manera, disenamos el Diplomado en Educacion Integral de la Sexualidad
el cual sera implementado a partir del 6 de mayo de 2026 en la Didcesis de Xo-
chimilco, enfocado en abordar esta dimension fundamental de la persona huma-
na desde el Pensamiento Social Cristiano y la Doctrina Social de la Iglesia. Este
diplomado contd con la revision y bendicion del 1l Obispo de Xochimilco, monse-
nor Juan Maria Huerta Muro, y sera impartido en colaboracion con docentes pro-
venientes de diversas universidades e instituciones académicas. Este esfuerzo
responde a la necesidad de ofrecer una formacion seria, interdisciplinariay con


https://www.parroquias.mx/sbs/noticias.php?Id=52&utm_source=chatgpt.com
https://www.parroquias.mx/sbs/noticias.php?Id=52&utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?v=GBHkaJD-Ef8&t=35s
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fundamento etico, que permita a educadores, padres de familiay agentes forma-
tivos acompanar de manera adecuada el desarrollo integral de la persona. Para
mas informacion sobre este diplomado, compartimos el siguiente enlace: Diplo-
mado en Educacion Integral de la Sexualidad

Breve informe de actividades de la Comisién Politicay de Libertad
Religiosa

Durante los primeros meses del mes de enero, en la Comisidn Politicay de Liber-
tad Religiosa del Imdosoc se reflexiono sobre la reforma constitucional en materia
judicial, porlo que seinvito a la magistrada Maria Emilia Molina, quien impartic la
conferencia“lLa destruccion del estado constitucional y democratico de derecho
y laindependenciajudicial’, asi como a la estudiante de derecho Solange Estrada
Maqgueo que hablo sobre el “proceso de destruccion judicial”.

Igualmente, se hizo una reflexién y se trabajé en un documento sobre el tema
;Existe obligacion moral de votar en la proxima eleccion de miembros del Poder
Judicial? Por su parte, Juan Pablo Campos, hizo una presentacion sobre los ha-
llazgosy las principales conclusiones del proceso electoral judicial.

También realizamos un conversatorio entre Gabriel Hernandez, de Primero Jus-
ticia, Mexico, Alfonso Gutierrez, de Un Nuevo Tiempo, Mexico, y Jose Carabano,
de La Causa R, México, sobre el tema “Venezuela y su encrucijada: retos, solida-
ridady propuestas”.

Adicionalmente, con gran éxito, se dioinicio a un espacio exclusivo de jovenes en
la revista Signo de los tiempos, titulado “Signos Jovenes”.

De igual modo, se comenzd una serie de reflexiones sobre la pretension de hacer
una reforma electoral, por lo que se elaboro una infografia sobre “;Qué debe cui-
dar una reforma electoral para fortalecer la democracia en México?”, a la cual se
le dio difusion a través de las distintas redes sociales del Instituto.



https://parroquias.mx/curso/info_curso.php?n=Diplomado:%20Educaci%C3%B3n%20Integral%20de%20la%20Sexualidad&Idc=7
https://parroquias.mx/curso/info_curso.php?n=Diplomado:%20Educaci%C3%B3n%20Integral%20de%20la%20Sexualidad&Idc=7
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Encuentro Jubilar y Sinodal 2025 -

Como parte de las actividades de la Redlapsi, el Imdosoc participd en el Encuen-
tro Jubilar y Sinodal para el Discernimiento Esperanzador sobre el Futuro de la
Viday la Familia; el cual se llevo a cabo del 17 al 19 de septiembre en el Pontificio
Instituto Teoldgico Juan Pablo 11, en Roma. Durante dos dias, expertos de diferen-
tes paises reflexionaron sobre temas de economia, migracion, ecologia, politica,
entre otros, que amenazan laviday lafamilia, principalmente, en Ameérica Latina.

Eltercerdia, los participantes tuvieron un encuentro con el papa Leén X1V, quien
les dirigio un mensaje en el que destaco la importancia de entender la familia
como un dony una tarea, con el objetivo de fomentar la corresponsabilidad y el
protagonismo de las familias en la vida social, politicay cultural, promoviendo su
valiosa contribucion a la comunidad.
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Agradecimiento especial

Los logros alcanzados durante 2025 son reflejo del esfuerzo compartido y de
la conviccidn de que la transformacion social es posible cuando se construye
en comunidad. Agradecemos profundamente a las personas colaboradoras, do-
nantes, personas usuarias, integrantes de las comisiones, del Consejo Directivo, de
la Asamblea, organizaciones e instituciones, y, en general, a todas las personas
con quienes caminamos, por su compromiso, confianzay corresponsabilidad en
esta mision.

Cada paso dado es resultado de una red viva de personas que, desde distintos
espacios, hacen posible que el Imdosoc siga siendo un lugar de encuentro, re-
flexiony accion para lajusticiay la paz. Atodasy todos quienes creen que es po-
sible construirun mundo masjustoy en paz, gracias por sostener, impulsary dar
sentido a este camino compartido.

iQue sigamos haciendo vida el Evangelio!

1]
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Académica e Investigacion

El area Académica e Investigacion del Imdosoc es un espacio interdisciplinario
de formacion, reflexion e investigacion orientado alacomprensiony transforma-
cion de las problematicas sociales contemporaneas desde el PSC. Con su labor
articulainvestigacion, educacion continua, formacion pastoral, acompanamien-
tos a procesos y un programa de posgrado, promoviendo el dialogo entre el PSC,
las ciencias humanas y socialesy las experiencias comunitarias. A través de sus
lineas de investigacion, el area impulsa procesos formativos, produccion acade-
mica e iniciativas de incidencia social y eclesial orientadas a la justicia social, el

cuidado de la creacion, la pazy el fortalecimiento del tejido comunitario.

Integrantes:

Alejandro Palacios - Formacion Continua

Diana Corteés - Linea de investigacion en Ecologia Integral

Esmeralda Medina - Técnica Academica

Héctor Miranda - Linea de investigacidon en Economias Incluyentes

José de Jesus Legorreta- Coordinacién del Area Académicay de Investigacion
Marcela Gobmez - Investigacion y Posgrado

Martha Herrera - Servicios Escolares
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Comunicacion

Atraves de estrategias de comunicacion, generacion de contenidos, vinculacion
con audiencias y fortalecimiento de la presencia institucional, el area de comu-
nicacion impulsa las iniciativas formativas, editoriales y de incidencia social del
Instituto.

Nuestralabor no se limitaala difusion, sino que busca construir comunidad, gene-
rar dialogo y acompanar a publicos diversos —especialmente jovenes, agentes
pastorales, académicosy actores sociales— en procesos de formacion, reflexion
y compromiso con lajusticia social, la pazy el bien comun.

Integrantes:

- Anayeli Galicia - Coordinacion del Area de Comunicacion
+ Deysi Velasco - Promocion

« Daniela Rosas - Diseno grafico

« LuisE. Aldana - Produccién audiovisual



Editorial

Elarea Editorial del Instituto ofrece unservicio profesional y de calidad que busca
generarunimpacto enlasociedad atraves de laarticulacion de proyectos edito-
riales y documentales, asi como relaciones institucionales y presencia estratée-
gica, manteniendo un equipo en sinergia con el Instituto, entre sus integrantes
y con las exigencias de la sociedad actual, asi como un espiritu de servicio, cer-
caniay cuidado en la atencion a las personas usuarias.

Integrantes:

. Adolfo Arellano - Coordinacion del Area Editorial
- Aldo Botello - Diseno editorial

« Carlos Chavez- Correccion de estilo y edicion

« Daria Flores - Libreriay almacén

« Veronica Morales - Servicios bibliotecarios
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Cultura Organizacional

Cultura Organizacional acompanay fortalece lavida interna del Imdosoc, cuidan-
do los procesos, recursosy relaciones que hacen posible nuestra mision. Desde
esta area se articulan acciones de planeacion y evaluacion estratégica, gestion
administrativa, seguridad institucional, comunicacion internay mejora continua,
con una mirada centrada en la dignidad de las personas, la corresponsabilidad y
el bien comun.

Su aporte permite consolidar una institucion mas ordenada, colaborativa y hu-
mana, donde el equipo pueda desarrollar su labor en ambientes sanos, seqguros
y participativos. Asi, contribuye a que el Imdosoc responda con mayor claridad,
esperanzay compromiso a los desafios del contexto actual.

Integrantes:

- AnaKaren Velez - Coordinacion del Area de Cultura Organizacional
« Antonio Villarreal - Servicios generales

« Carlos Enriquez - Administracion

+ Ma. Isabel Salazar - Procuracion de fondos

« Mariano Cabrera - Servicios generales

+ Susana Pageés - Servicios de hospitalidad
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Direccion

Inspiradas por el magisterio social del papa Franciscoy el mensaje inicial del papa
Ledn XIV que nosinvitaa construir lapaz, en el equipo de Direccion General traba-
jamos para orientar, articularyacompanar el dia a dia del Instituto, favoreciendo la
colaboracidn e integracion entre las areas y con diferentes 6rganos de gobierno.

Conscientes de nuestra mision y con una vision pastoral, construimos puentes
con actores clave del ambito social y eclesial paraimpulsar procesos que ayuden
a fortalecer el impacto en la formacion, difusion e investigacion del PSC. Asimis-
mo, la Direccion promueve una cultura de dialogo, corresponsabilidad y cuidado
de las personas, favoreciendo la colaboracion entre los equipos del Imdosoc, el
fortalecimiento de alianzas y la presencia publica del Instituto ante los desafios
sociales y eclesiales del contexto actual.

Integrantes:
« Daniela Oliver - Enlace del Dialogo Nacional por la Paz

« Fabiola Magana - Asistente de Direccion
« Karen Castillo - Direccion Vi
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